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RESUMO

A andlise das demonstracdes financeiras € o estudo do desempenho
econdmico e financeiro de uma empresa em determinado periodo passado, para
diagnosticar, quesitos de sua posigao atual, a fim de prever tendéncias futuras. Sendo
assim, foi realizada uma pesquisa com a empresa Tegma Gestao Logistica do setor
de transporte rodoviario. Com intuito de analisar os indices econdmicos e financeiros
de uma empresa do transporte rodoviario e, também, propor solugdes para junto das
informagdes contabeis auxiliar na tomada de decisdo. A metodologia utilizada foi de
investigacao bibliografica e de coletas de informagdes da empresa que foi analisada.
Com o resultado encontrado nessa analise, foi possivel determinar dos pontos fortes
da empresa, que esta relacionado a liquidez, e os pontos fracos, que correspondem a
rentabilidade da instituicdo, emitindo, assim, um parecer sobre a situagdo econémico-
financeira da empresa.

Palavras-chaves: indice Financeiro, Contabilidade, gerencial



1. INTRODUGAO

De acordo com Martins, Diniz e Miranda (2012), o objetivo geral da analise das
demonstracdes contabeis é avaliar o desempenho da empresa em um ou mais
periodos, para: fazer projecdes que ajudem na tomada de decisbes de investimentos
(comparacéo entre retornos, avaliagdo de riscos) e financiamento (concesséo de
crédito, avaliagdo de risco).

Através da analise de balancgos, extraem-se informagdes sobre a posicao
passada, presente e futura (projetada) de uma empresa. Este modelo de analise € um
dos estudos mais importantes da administracdo financeira e desperta um enorme
interesse tanto para os administradores internos como para analistas externos.

Para o analista interno, a analise dos relatorios contabeis visa uma avaliacédo
do desempenho da empresa, como forma de identificar as consequéncias das
diversas decisdes financeiras que foram tomadas.

Temos como Problema de Pesquisa a identificacdo dos riscos nas variacoes
encontradas nas demonstragdes contabeis analisando tais variagbes em uma
empresa de capital aberto no ramo do transporte rodoviario, a fim de adquirir um bom
gerenciamento econdémico.

Por conseguinte, a Hipétese € uma analise das demonstragbes contabeis,
ferramenta estratégica no processo decisério, sendo indispensavel na execugao de
diversas tarefas gerenciais de uma transportadora.

No presente trabalho, tem-se como Objetivo Geral analisar os indices
financeiros e econdmicos da empresa em relacao ao transporte rodoviario, buscando
de forma gerencial melhorar a tomada de decisdo, visando a longevidade e lucro
empresarial, propondo a empresa solucdes para melhorar a qualidade das
informacgdes contabeis.

Onde os Objetivos Especificos sdao a busca de informagdes das
demonstracdes financeiras de uma empresa de capital aberto; a analise das contas
da empresa; identificar as deficiéncias nas contas através das analises de indices
financeiros; avaliar os riscos nas contas com variagdo significativa para tomada de
decisdo; elaborar um quadro clinico; propor solugdes relacionadas aos riscos

identificados nas contas.



A Justificativa do trabalho esta relacionada com o interesse no estudo de
empresas de transporte rodoviarios e com a possibilidade de auxiliar empresarios que
tem empresas de transporte.

No referencial teérico, serdo abordados os temas de contabilidade gerencial
como sistema de informacéao, das fungdes da contabilidade gerencial operacional e
estratégicas, Demonstragbes contabeis (Balango Patrimonial e Demonstragdo do
Resultado (DRE)), Analise das demonstracdes Contabeis, tais como: Analise vertical
e horizontal, indice de liquidez, indice de rentabilidade e endividamento, indice de
atividade.

A metodologia do trabalho sera feita uma reviséo literaria, na qual buscou-se
em livros e artigos informagdes sobre o assunto e foi realizada uma pesquisa
exploratoria em relagdo ao tema. Em outras palavras, realizamos uma investigagéo
bibliografica e pesquisa em campo através de amostra de uma empresa do ramo do

transporte rodoviario.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL COMO SISTEMA DE INFORMAGAO

A contabilidade é uma ciéncia Social que tem como objeto o controle do
patriménio das organizagdes. As informagdes apresentadas pela contabilidade,
fundamentam-se em registros mantido em livros ou em arquivos, devidamente
elaborados com a observancia das técnicas contabeis juntamente com as leis e

normas internacionais da contabilidade.

As informagdes de natureza econdmica
evidenciam a capacidade da organizagdo de gerar
riguezas como evidéncia para os resultados através do
fluxo de receitas e despesas responsavel pelo
resultado final: lucro ou prejuizo. (MARION; RIBEIRO;
2012, p. 2).

A contabilidade geral, possibilita o controle da movimentagdo do patriménio
com o objetivo de fornecer, por meio de relatérios, informagdes acerca da gestao do
patrimbnio, para oferecer principalmente a usuarios externos as informacodes que eles
precisam para analisarem a saude da empresa. Contudo, para que esses relatorios
demostrem confianga, precisam ser baseados na escrituragdo contabil oficial
atendendo também as determinagdes legais e oficiais.

A Contabilidade gerencial, por outro lado, ndo estd obrigada a cumprir
determinacgbes legais ou regras fixadas por 6rgaos reguladores. De acordo com
Marion e Ribeiro (2011), a contabilidade gerencial pode ser conceituada como um
sistema de informacgao, que tém como objetivo suprir a entidade com informagdes n&o
apenas de natureza econémica, financeira, patrimonial fisica e de produtividade, mas,
também, com informacdes de natureza operacional, as quais podem auxiliar os
administradores na tomada de decisdes.

Com o surgimento da contabilidade gerencial, os relatorios derivados da area
contabil, que antes enfatizavam somente o aspecto monetario, passaram a abranger
também informacgdes de natureza operacional. Segundo Marion e Ribeiro (2011), as
informagdes gerenciais evidenciam a qualidade dos materiais, produtos e servicos; a
mensuracdo dos periodos de maturacdo em que os produtos permanecem no
processo de fabricagao; a capacidade, eficiéncia e desempenho dos funcionarios; a

avaliagao da satisfacdo dos clientes.



2.1.1 Fungoes Da Contabilidade Gerencial

A finalidade da contabilidade Gerencial é orientar os agentes responsaveis pela
gestao do patrimdénio da organizagdo nas suas tomadas de decisdes, independente
da area de atuacdo desses agentes e essas orientagdes poderdao assumir diferentes
caracteristicas.

De acordo com Marion e Ribeiro (2011), podemos segregar, pelo menos, trés
importantes fungdes da contabilidade gerencial, sdo elas: operacional, gerencial e
estratégica.

= Fung¢ao Operacional

Tem a finalidade de orientar as pessoas que trabalha na area da produgao ou na
area comercial, fabricam ou vendem servigos. Nessa funcdo, as decisdes precisam
ser tomadas em curto prazo, as vezes até diariamente, no surgimento de obstaculos
diarios. Sendo assim, os relatorios elaborados para a toada de decisées nesta area,
normalmente, contém informagdes quantitativas, ou seja, nao financeiras.

» Fung¢ao Gerencial

Tem a finalidade de orientar os gerentes responsaveis pelo comando de uma area
ou mais areas, departamentos ou de um simples grupo de trabalhadores. Os relatérios
dessa natureza, devem conter ndo so informagdes nao financeiras, como também
financeiras e econbmicas envolvendo comparacdes de custos reais com padrdes de
materiais, mao de obra e gastos gerais de fabricagdes, rentabilidade dos produtos ou
servigos, entre outras informagdes relevantes.

» Funcgéo estratégica

Tem a finalidade de orientar executivos nas suas tomadas de decisdes. Refere-se
a rentabilidade de produtos ou servigos, ao perfil, a necessidade e a satisfacdo de
clientes, ameaga de concorrentes, inovagdes tecnoldgicas, a expansdo ou
descontinuidade de parte ou total dos negdcios, etc. Aos executivos, interessa
conhecer principalmente a lucratividade da empresa, podendo, assim, identificar o
tempo de retorno do capital investido, a composi¢cdo dos custos, a rentabilidade de

cada produto, incentivando o aumento da produgao dos mais rentaveis.

2.2 DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As Demonstragdes Contabeis tém o objetivo de “[...] fornecer informagdes que

sejam uteis na tomada de deciséo e avaliagdes por parte dos usuarios em geral, néo



tendo o propdsito de atender a finalidade especifica de determinados usuarios” (CPC,
2012).

Segundo Martins (2017), as demonstragdes contabeis, também objetivam
apresentar os resultados da atuacdo da administracdo, em face de seus deveres e
responsabilidades na gestao diligente dos recursos que Ihe foram confiados.

Como principais demonstrativos podemos citar (Quadro 1):

Quadro 1. Principais demonstrativos contabeis

. _ Apresenta a situagao patrimonial e financeira da
Balango Patrimonial _ ’
empresa em um determinado periodo.

Demonstragao do N
. Reflete o sucesso da empresa na utilizagao de
Resultado do Exercicio

ativos para gerar lucros durante um periodo.
(DRE)

B Apresenta as entradas e as saidas liquidas de
Demonstracao de Fluxo

. caixa das atividades operacionais, de investimentos e de
de Caixa (DFC)

financiamento para o mesmo periodo.

Fonte: Marion (2012)

De acordo com Stickney e Weil (2012), as demonstragdes financeiras procuram
medir 0 sucesso das atividades de uma empresa, proporcionando informacdes sobre:
= A posigao financeira (Balango Patrimonial);
» Lucratividade (Demonstracaéo do Resultado do Exercicio);

» (Capacidade de geragao de caixa (Demonstragao do Fluxo de caixa).

2.2.1 Balango Patrimonial

“O balango Patrimonial apresenta a situagao patrimonial e financeira de uma
entidade de forma estatica, em determinado momento”. (MARTINS; 2017, P. 25).

A importancia do balancgo, esta na visdo que ele fornece dos recursos da
empresa e quantos desses recursos sao devidos a terceiros. Evidenciando o nivel de
endividamento, a proporcdo do capital préprio, a liquidez da empresa, e outras

analises.



De acordo com Martins (2017), os elementos do patrimdnio sdo agrupados de
modo a facilitar o conhecimento e a analise da situagao financeira da empresa,
portanto as contas do Ativo devem ser apresentadas na ordem decrescente de
liquidez, ou seja, quanto mais rapido pudermos transforma-la disponivel em espécie
(dinheiro), maior grau de liquidez tera. O grau de exigibilidade esta relacionado com o
prazo de pagamento das obrigagdes ou dividas. Nesse caso, quanto menor for o prazo
para pagamento da obrigagdo, mais rapido teremos que paga-la. O (Quadro 2) a
sequir ilustra a estrutura basica do balango patrimonial.

Quadro 2: Ativo e Passivo
ATIVO PASSIVO

Passivo Circulante

Ativo Circulante
Passivo Nao Circulante

Ativo Nao Circulante
Patrimdnio Liquido

TOTAL DO ATIVO TOTAL DO PASSIVO
Fonte: Martins (2017)

1.1.2.1Classificagao do Ativo

“O Ativo é composto pelas contas representativas de bens, direitos e outros
recursos da organizagao que gerem ou ajude a gerar caixa.” (MARTINS; 2017, p. 26).

Segundo Martins (2017), o ativo € um recurso controlado pela entidade como
resultado de eventos passados do qual se espera resultados futuros que tragam
beneficios econbmicos para entidade.

A Lein®11.638/2007, estabelece a disposi¢cao do ativo em dois grandes grupos:
Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante.

“No Ativo Circulante sdo classificados os indices de maior liquidez, ou seja,
os realizaveis no curto prazo (inferior a um ano) para empresas que tém ciclos
operacionais iguais ou inferiores a um ano”. (MARTINS; 2017, p. 27).

Divide-se nos subgrupos:

= Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa): composto por contas de maior
grau de liquidez;
= Contas a Receber: sdo valores a receber da entidade no curto prazo, contas

relativas a vendas ou prestacio de servigos a prazo a clientes;



Estoques: representam os bens destinados a venda e que variam de acordo
com a atividade da entidade, como produtos acabados, produtos em processo
de fabricacdo, matérias-primas e mercadorias.

Ativos Especiais e Despesas Antecipadas: ativos especiais sdo bens que a
empresa pode comercializar sem perder a posse e propriedade dos mesmos.
J& as despesas antecipadas compreendem em despesas pagas
antecipadamente que serdao consideradas como custos ou despesas no
decorrer do exercicio seguinte.

“Os Ativo Nao Circulante s&o ativos de menor liquidez que o Ativo circulante

e transformam-se em dinheiro mais lentamente os quais seréo realizaveis no longo
prazo”. (MARTINS; 2017, p. 28).

De acordo com a Lei n° 11.638/2007, o grupo Nao Circulante possui os

seguintes subgrupos: Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e

Intangivel. Listado em ordem decrescente de liquidez, esses itens apresentam baixa

liquidez ou liquidez minima.

Ativo Realizavel a Longo Prazo: esse grupo contempla itens semelhantes
aos do Ativo Circulante, porém realizaveis no longo prazo, ou seja, em
exercicios seguintes. Contempla também valores relativos a vendas,
empréstimos ou adiantamentos concedidos as sociedades coligadas ou
controladas, a diretores, acionistas etc., estes ultimos mesmo que sejam
realizaveis no curto prazo.

Investimentos: Os itens componentes desse grupo nédo se destinam a
atividade operacional da empresa. Sao as participagdes em outras entidades
(que nado se destinam a venda), obras de arte, terrenos para futura utilizagéo,
imoveis alugados (para auferir renda) e outros ativos adquiridos com
finalidades especulativas.

Imobilizado: esse grupo compreende todos os direitos e ativos corpéreos de
permanéncia duradoura destinados ao funcionamento normal da sociedade e
de seu empreendimento.

Intangivel: compde-se dos direitos que tenham por objeto bens incorpéreos
destinados a manutengao da companhia ou exercidos com essa finalidade. Os

ativos intangiveis também sao baixados por amortizagao.



1.1.2.2 Classificagao do Passivo

“‘Neste grupo estdo classificadas as obrigagdes presentes da entidade,
derivadas de eventos ja ocorridos, cujas liquidagdes se espera que resultem em saida
de recursos capazes de gerar beneficios econémicos”. (MARTINS; 2017, P. 29).

As contas do passivo ficam em ordem decrescente de exigibilidade. Sao
apresentadas inicialmente as que devem ser pagas primeiro e, por ultimo, aquelas
cujas datas de pagamentos estdo mais distantes, nos grupos: Passivo Circulante e
Passivo ndo Circulante.

“No Passivo Circulante estdo todas as obrigagdes cuja liquidagcdo deva ser
feita no prazo de um ano, ou no prazo de um ciclo operacional, se este for maior.”
(MARTINS; 2017, P. 30).

O Passivo Circulante é composto pelos seguintes agrupamentos de contas:
Fornecedores; Obrigacbes Fiscais; Outras Obrigagdes; Imposto sobre a Renda e
Contribuicdo Social a Pagar; Empréstimos e Financiamentos; Debéntures e Outros
Titulos de Divida e Provisdes.

“‘No Passivo Nao Circulante estdo todas as obriga¢des cuja liquidagao deva
ser feita no prazo superior a um ano, ou a um ciclo operacional, se este for maior”
(MARTINS; 2017, P. 30).

O Passivo Nao Circulante é composto pelos seguintes agrupamentos de
contas: Empréstimos e Financiamentos; Duplicatas Descontadas; Debéntures e
Outros Titulos de Divida; Retengbdes Contratuais; IR e CS Diferidos; Resgates de
Partes Beneficiarias; Provisao para Riscos Fiscais e Outros Passivos Contingentes;

Provisao para Beneficios a Empregados; Programas de Recuperacao Fiscal - REFIS.

1.1.2.3 Classificagao do Patriménio Liquido
Segundo Martins (2017), o Patrimdnio Liquido € o valor residual dos ativos da
entidade depois de deduzidos todos os seus passivos. O Patriménio Liquido
representa o total de recursos proprios da entidade, pertencentes a seus acionistas
ou socios sendo composto pelas seguintes contas:
= Capital Social: representa os valores investidos pelos acionistas ou socios,
acrescidos dos resultados obtidos pela entidade e ndo distribuidos, que tenham

sido formalmente incorporados ao capital.



= Reservas de Capital: sdo valores recebidos pela empresa que nio transitaram
pelo resultado como receitas ou despesas. Representam transacdes de capital
com os socios. Portanto, sado valores que fortalecem o capital sem nenhuma
contrapartida por parte da empresa, como agio na emissao de agdes e bdnus
de subscricao.

» Ajustes de Avaliagao Patrimonial: criada pela Lei n® 11.638/2007, essa conta
compreende as diversas contrapartidas de aumentos ou diminui¢cdes de valor
de itens do ativo ou passivo decorrentes de avaliacbes a precos de mercado,
que por razdes especificas nao foram destinadas ao resultado. Muitos valores
desses transitarao pelo resultado no futuro.

» Reservas de Lucros: sdo valores oriundos do resultado e retidos pela
empresa com finalidades especificas. A primeira delas € a Reserva Legal (5%
sobre o Lucro Liquido para manter a integridade do capital). Mas existem
outras, como: Reservas Estatutarias; Reservas para Contingéncias; Reservas
de Lucros para Expanséao; e Reserva de Lucros a Realizar.

= Acoes ou Cotas em Tesouraria: sdo valores relativos a aquisi¢cao de agdes
ou cotas da propria entidade, portanto sdo dedutiveis no Patriménio Liquido.
Em poucas situagdes a legislagdo permite a entidade adquirir suas proprias
acoes.

* Lucros ou Prejuizos Acumulados: € utilizada para receber o resultado do
periodo obtido pela entidade. No entanto, as sociedades anénimas que tiverem
resultados positivos terdo que destina-los totalmente as diversas reservas e a
distribuicao na forma de dividendos. No Balanco Patrimonial das sociedades
por acgdes essa conta somente devera aparecer quando houver resultados

negativos, ou seja, Prejuizos Acumulados.

2.1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)

De acordo com Martins (2017), a Demonstragdo do Resultado do Exercicio
(DRE) apresenta de forma esquematizada os resultados recebidos pela entidade em
determinado periodo, onde o resultado é apurado deduzindo-se das receitas, todas
as despesas que a empresa incidiu no referido periodo.

Em termos conceituais, as receitas sdo entendidas como aumentos nos

beneficios econbmicos durante o periodo contabil sobre a forma de entrada de



recursos ou aumento de ativos ou diminui¢ao de passivos, que resultam em aumentos
do patriménio liquido e que nao sejam dos proprietarios da entidade.

Ja as despesas, sdo do decrescimento dos beneficios econdmicos durante o
periodo contabil sob a forma de saida de recursos ou redugdao de ativos ou
incrementos em passivos, que resultam em decréscimos do patriménio liquido e que
nao sejam provenientes de distribuicdo aos proprietarios da empresa.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio sera apresentada na posigcao
vertical ou escalar, e discriminados seus componentes de forma sequencial, a
comegcar das receitas brutas, terminando no lucro liquido do exercicio. Nao existe um
modelo padrao de DRE, porém, para que possa visualizar um modelo utilizado na

pratica, conforme estrutura apresentada na (Quadro 3) a seguir:

Quadro 3: Estrutura da demonstragao do resultado do exercicio
RECEITA LIQUIDA
(-) Custo dos Produtos Vendidos ou Servigos Prestados
= RESULTADO BRUTO
(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(-) Despesas de Venda

(-) Despesas Administrativas

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(-) Outras Despesas e Receitas Operacionais

= RESULTADO OPERACIONAL

(-) Provisao para IR e Contribuigdo Social

= RESULTADO LIQUIDO ANTES DAS PARTICIPAGOES E
CONTRIBUIGOES

(-) Participagdes

(-) Contribui¢des
= LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
Fonte: Martins, Miranda e Dinis (2017)




A Contabilidade, com os dois relatérios, o Balango Patrimonial e a
Demonstragao do Resultado do Exercicio, um completando o outro, atinge a finalidade
de mostrar a situagcao patrimonial e econémico-financeira de empresa.

Com os dois relatérios, qualquer pessoa que esteja interessada nos negdcios
da empresa tem condi¢cdes de obter informacgdes, fazer analises, estimar variacoes,
tirar conclusées de ordem patrimonial e econémico-financeira, projetar transacodes

futuras.

2.2.3 ANALISE DAS DEMOSTRAGOES CONTABEIS

Marion (2010), afirma que a Analise das Demonstragdes Contabeis é tdo antiga
quanto a propria Contabilidade. Se reportarmos para o inicio provavel da
Contabilidade (mais ou menos 4000 a.C.), em sua forma primitiva, encontraremos os
primeiros inventarios de rebanhos (o homem que voltava sua atengao para a principal
atividade econbmica: o pastoreio) e a preocupacédo da variagcdo de sua riqueza
(variagédo do rebanho).

Segundo Matarazzo (2010), as demonstragdes financeiras fornecem dados
sobre a empresa, dados esses que precisam ser analisados para que possam ser
transformados em informagdes, proporcionando uma visao clara do desenvolvimento
e perspectivas da empresa, identificando seus pontos fortes e fracos, para a tomada
de decisbes que intensifiqguem estes pontos fortes e minimizem os pontos fracos.

O primeiro passo para se elaborar a analise das demonstracdes contabeis é

produzir informagao por meio do processamento de dados (Figura 1).

Fatoresou  Processo Técnica de Informacdes
eventos Demonstracoes financeiras
Econ6mico Contabeis = dados para a tomada

Financeiros  contabil Andlise das de decisdo

demonstracoes

Figura: Sequéncia do processo de analise.
Fonte: Matarazzo (2010).

O grau de exceléncia de uma analise das demonstragdes contabeis, segundo



Matarazzo (2010), € dado exatamente pela qualidade e extensédo das informagdes
financeiras que forem geradas pelo processamento dos dados contabeis, essas
analises sdo divididas em trés subgrupos: Analise Vertical (AV), Analise Horizontal

(AH) e Analise de Indicadores Financeiros e Econdmicos.
2.2.3.1 Andlise Horizontal

A analise horizontal € a comparacao feita entre os valores de determinada
conta ou grupo de contas, em exercicios sociais diferentes. Basicamente é um
processo de analise temporal, elaborado por meio de numeros-indices, cujos calculos

sdo processados conforme a equacgao (Eq.01) seguinte:
AH =22x100 (01)
Vb

Onde: AH = Variagao na Analise Horizontal
Vd = Valor na data
Vb = Valor data-base

Conforme Assaf Neto (2010), por essa expressao revela-se que o numero
indice é a relagao existente entre o valor de uma conta (ou grupo de contas) contabil
em uma certa data (Vd) e seu valor obtido na data-base (Vb). Assim dizendo, Vd
representa um valor monetario encontrado no exercicio, que se pretende comparar
através de um indice, e Vb descreve o0 mesmo valor no exercicio em que a
comparacgao é efetuada.

Segundo Marion (2010), esta analise € chamada de horizontal pelo fato dos

nossos olhos observarem as informagdes no sentido horizontal.
2.2.3.2 Analise Vertical

“‘Analise Vertical € nada mais que uma técnica de verificagdo da proporgao
percentual de cada item na demonstracgao financeira”. (ANAGUSKO; 2022, P. 7).
De acordo com Anagusko (2022), a Analise Vertical (AV) tem como finalidade

identificar a representatividade de cada item de uma demonstragdo financeira, de



forma a apresentar seu peso relativo na composi¢ao de um total tomado como base.
O Valor Base € o total e, portanto, tera atribuido o indice de 100. A partir disso, passa-
se a relacionar proporcionalmente os itens abaixo, ou seja, no sentido vertical.

Usa-se a seguinte formula (Eq. 02)
AV == X 100 (02)

Onde: Av = Variacao na Analise Vertical
a = Valor do item no demonstrativo no ano atual

b = Valor data-base

2.2.4 ANALISE DOS INDICADORES FINANCEIROS E ECONOMICOS

Conforme afirmado por Marion (2012), é possivel dizer que s6 teremos
condi¢des de conhecer o cenario econdmico-financeira de uma entidade por meio de
trés pontos da analise: Liquidez (Situagcdo Financeira), Rentabilidade (Situagao
Econdmica) e Endividamento (Estrutura de Capital).

AN

Figura 3: Tripé da analise
Fonte: Marion (2012).
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O tripé acima (Figura 3) representa o equilibrio ideal. Os indices basicos da
liquidez, rentabilidade e endividamento sao suficientes para ter uma visao superficial
da a empresa que sera analisada.

“Os indicadores de liquidez evidenciam o cenario financeiro de uma empresa
frente a seus diversos compromissos Financeiros” (Assaf Neto; 2017, p. 187). Nessa
analise, os indices de liquidez utilizados sdo: Liquidez Corrente, Liquidez Seca,
Liquidez Geral, observando o fluxo de caixa, a rotatividade da empresa e a exigéncia
de capital de giro e outros. No endividamento, € analisado a quantidade e a qualidade,
através da andlise da Doar, alavancagem financeira e outros indices de
endividamento. Ja na rentabilidade é analisada tanto a da empresa, quanto a do
empresario, visando a lucratividade e a produtividade.

Ainda de acordo com Marion (2012), podemos aprofundar a analise do tripé
para um nivel intermediario onde o conjunto de indicadores detalha e explica a
situacdo econdmico-financeira da entidade.

Podemos subdividir a analise das demonstra¢des financeiras em analise da
situagdo financeira (Liquidez e Estrutura) e analise da situagdo econdmica
(Rentabilidade e Atividade). Inicialmente sao desenvolvidas separadamente, € no

momento seguinte, juntam-se as conclusdes dessas duas analises.

2.2.4.1 Analise de Liquidez

De acordo com, Martins, Miranda e Dinis (2017) “Os indices de liquidez
apresentam a situagdo financeira de uma empresa frente aos compromissos
financeiros assumidos, ou seja, demonstram sua capacidade de arcar com as dividas
assumidas, o que, em ultima instancia sinaliza a condigdo de sua propria continuidade.

Para a referida analise, os seguintes indices sao apresentados, (Quadro 4):

Quadro 4: indices de Liquidez

Demonstra a capacidade de geragao de recursos
ara o pagamento das dividas da empresa no

indice de Liquidez Corrente | = Pag . . P

curto prazo (até o final do proximo periodo

corrente),




Indica a capacidade de pagamento de todas as
obrigagcdes de curto prazo com 0s recursos que
Indice de Liquidez Imediata | estdo imediatamente disponiveis, formados
essencialmente por caixa, bancos e investimentos

de curtissimo prazo.

. L Mede a geracdo de caixa no prazo inferior a 90
Indice de Liquidez Seca
dias, ou seja, no curtissimo prazo.

. L. Demonstra a capacidade de pagamento das
indice de Liquidez Geral
dividas da empresa no curto e longo prazo

Fonte: Matarazzo (2010)

A liquidez corrente (LC), segundo Marion (2012) demostra que para cada R$
1,00 de divida, quanto a empresa possui disponivel para quita-la. Assim, uma LC
inferior a R$ 1,00 indica possiveis problemas nos pagamentos a serem efetuados no
proximo exercicio social.

Marion (2012) diz que quanto maior a liquidez, melhor para a empresa, que
pOSSsui recursos para pagar suas dividas. A liquidez corrente apresenta uma analise
mais dos recebimentos e pagamentos relacionados com a atividade da empresa.
Assim, por um lado temos a venda de mercadorias e recebimento de clientes como
possibilidades de entrada de dinheiro; por outro lado, os pagamentos de salarios,
impostos, fornecedores e demais dividas de curto prazo com necessidades de
pagamento.

A Formula de Calculo para liquidez corrente (Equagéo 03) é:

LC = Ativo Circulante (03)

Passivo Circulante

A Liquidez Imediata (LI) traduz que, para cada R$1,00 devido no curto prazo,
quanto a empresa ira possuir disponivel neste momento. Mais uma vez, é raro que
este indicador seja superior a R$1,00 e, neste caso, indicaria quase certamente que
a empresa possui recursos disponiveis em excesso, que poderiam ser mais bem
aplicados em outras opgoes.

A Formula para o calculo da liquidez Imediata é (Equagé&o 04):



U = e Creutant (©4)

Segundo Martins (2017), “a Liquidez Seca (LS) mostra as parcelas das dividas
de curto prazo que poderiam ser pagas pela utilizagédo de itens de maior liquidez, ou
seja, mostra quanto a empresa possui de ativos liquidos para cada real de divida de
curto prazo”.

A formula da liquidez seca é (Equacgao 05):

Ativo Circulante — Estoques — Despesa Antecipada
LS = (05)

Passivo Circulante

A liquidez geral (LG), segundo Martins (2017), mostra quanto a empresa
possui de recurso de curto e longo prazo para cada real de dividas de curto prazo, ou
seja, mostra a capacidade de pagamento atual da empresa com relagdo as dividas de
longo prazo.

A formula para encontrar a liquidez geral é a seguinte (Eq. 06):

__ Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo

LG

(06)

Passivo Circulant  Passivo Nao Circulante

2.2.4.2 Analise de Atividade

Os indices de atividade, também conhecido como indices do ciclo operacional,
permite que seja analisado o desempenho operacional da empresa e suas
necessidades de investimento em giro. (ASSAF NETO, 2010)

Ha varios indices disponiveis para medir a atividade das contas circulantes
mais importantes, que incluem os estoques, as duplicatas a receber e a pagar.

* Prazo Médio de Renovagao de Estoques (PMRE): indica o tempo médio
necessario para a completa renovacao dos estoques da empresa. Calcula-se

da seguinte forma (Eq. 07):

PMRE = —229% ¥ 360 dias (07)

Consumo Anual



Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV): indica em quantos dias,
em meédia, a empresa esta recebendo o valor correspondente as vendas
efetuadas, ou seja, o tempo que a empresa deve esperar para receber as
vendas a prazo. Calcula-se da seguinte forma (Eq. 09):

Duplicatas areceber X 360 dias
PMRV = =% (08)

Vendas Liquidas

Necessidade de Capital de Giro (NCG): representa a parte do ativo operacional
que nao é financiada por passivos operacionais, devendo ser financiada por
passivos financeiros de curto prazo ou por passivos ndo circulante, conforme

férmula a seguir:

NCG =

Ativo Operacional (09)
Passivo Operacional

2.2.4.2 Analise de Rentabilidade

De acordo com Assaf Neto (2015), os indices de rentabilidade servem para

revelar a capacidade que uma empresa tem em conseguir gerar retorno financeiro a

partir dos investimentos realizados, cada um dos indices de rentabilidade possui uma

formula de calculo. Os indices de rentabilidade sio:

Retorno Sobre Ativo

O retorno sobre ativo calcula a rentabilidade do ativo. Este indice é calculado

da seguinte forma (Eq. 10):

Receita Liquida
RA=———""—
Total do Ativo

X 100 (10)

Onde RA = Retorno sobre o ativo

Margem Liquida



Segundo Martins, Miranda e Diniz (2017), a margem Operacional indica o
percentual das vendas convertido em lucro. Este indice é calculado da seguinte forma
(Eq. 11):

ML = Lucro Liquido X 100 (11)

" Receita Liquida
Onde: ML= Margem Liquida
= Rentabilidade do ativo

A rentabilidade do ativo é o retorno financeiro que deve ser gerado a partir da

aplicacao. Este indice é calculado da seguinte forma (Eq. 12):

__ Lucro Liquido
" Total do Ativo

RA X100 (12)

Onde: RA = Rentabilidade do Ativo
= Rentabilidade do Patriménio Liquido
A rentabilidade do patriménio liquido é o indicador do quanto a empresa gera

de valor a partir dos seus proprios recursos e dos recursos dos seus acionistas. Este
indice é calculado da seguinte forma (Eq. 13):

RPL =

Lucro Liquido
D2 X100 (13)
Patrimoénio Liquido

Onde: RPL = Rentabilidade do Patriménio Liquido
2.2.4.4 Analise da Estrutura de Capital
Segundo Marion (2012), a Estrutura de Capital pode ser considerada a forma

que a empresa financia suas interagbes gerais, utilizando diferentes fontes de

recursos. No geral, a empresa é formada por dois tipos de capital: o capital interno



(proveniente de investimentos dos soécios, chamado de capital social), e o capital

externo (de terceiros como financiamentos e dividas).

« indice de Participacdo de Capital de Terceiros (PCT)
Esse indice retrata o posicionamento da empresa com relagado ao capital de
terceiros, nessa analise é possivel detectar quanto a empresa tomou de capitais de
terceiros para cada $1 de capital préprio investido. Para calcular esse indice (Eq. 14).

PCT = PE*PN (14)
PL

Onde:
PCT = Participacao de Capital de Terceiros
PC = Passivo Circulante
PNC = Passivo Nao Circulante

PL = Patriménio Liquido

e indice de Composigdo de Endividamento (CE)

A composicédo de exigibilidade € um indicador que mostra a relagao entre a
divida total e a divida de curto prazo. E utilizado por gestores como ferramenta para

definicdo de estratégias de gerenciamento de divida, sendo calculado da seguinte

forma (Eq. 15):

Passivo Circulante
(13)

CE =
PC+PNC

Onde: PC = Passivo Circulante

PNC = Passivo Nao Circulante

e indice de Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL)

Esse indice representa qual a porcentagem dos recursos proprios que esta

imobilizada ou que nao estd em giro, revelando quanto a empresa aplicou no ativo



permanente para cada $1 de Patriménio Liquido (PL), ou seja, para cada R$1 de PL,

R$ X esta financiando o Ativo Ndo Circulante. Para calcular esse indice (Eq. 16).

IPL = Ativo nao Circulante X 100 (1 6)

Patrimoénio Liquido

Onde: IPL = Imobilizacdo do Patriménio Liquido

3. METODOLOGIA
Primeiramente, realizou-se de pesquisa por meios de investigagao

bibliografica, na sequéncia foi realizada a pesquisa exploratéria.

3.1 AREA DE ESTUDO

O universo se refere as empresas de transporte rodoviario de capital aberto. A
amostra € uma empresa do ramo do transporte rodoviario.

A empresa Tegma Gestao Logistica S.A. foi fundada em 1969 por Fernando
Schettino e Francisco Creso, no municipio de Sao Cristovao, Rio de Janeiro, e era
responsavel por transporte de carnes. Em 1971, depois de negociagdes comerciais se
iniciaram operacdes de transporte de veiculos. Depois de 50 anos de existéncia se
consolidou como uma das principais operadoras logisticas do pais.

A Tegma atua na logistica de veiculos novos para praticamente todas as
montadoras instaladas no pais e as principais importadoras. A atuagdo da Tegma
envolve a coleta dos veiculos na fabrica ou no porto, a gestdo de patios das
montadoras, o0 armazenamento de veiculos nao faturados, servigos de acessorizacao
e o transporte dos veiculos até as concessionarias ou os portos. Na logistica industrial,
a Tegma presta servico para industrias dos ramos de cuidado pessoal (home'n
personal care) e vidreiros, realizando a gestao logistica de granéis solidos e liquidos
até as fabricas e também para o ramo de eletrodomésticos, gerenciando o fluxo de
pecas para as fabricas. Na atividade de armazenagem, a Tegma presta servigos de
gestao de estoques, etiquetagem, separacao de pedidos para diversos clientes do
setor de bens de consumo, alimenticios, entre outros.

A companhia é listada desde julho de 2007 na B3 de S&o Paulo, na mais alta
categoria de governanga Novo Mercado. A partir do IPO, iniciou as operagbes da

logistica integrada e hoje é reconhecida como um importante operador logistico para



operagdes de logistica industrial/inbound (abastecimento de linha de producgéo) e

armazenagem de bens de consumo no Brasil.

TE

Gestdo Lagisiica

Figura 4: Logo da empresa

Fonte: https://ri.tegma.com.br/

Figura 5: Transporte de Veiculos

Fonte: https://ri.tegma.com.br/




Figura 6: Gestao de Patio e Armazenagem de Veiculos.

Fonte: https://ri.tegma.com.br/

A Tegma tem como missao proporcionar solugdes logisticas integradas,
inovadoras e sustentaveis.

A visao da empresa esta atrelada em ser o melhor entre os maiores provedores
logisticos da América Latina e se tornar referéncia como um investimento atrativo,
empresa de maior exceléncia operacional, empresa para se trabalhar, que retém e
atrai os melhores profissionais.

Os valores estao apoiados na valorizagao das pessoas, ética e transparéncia,
simplicidade, senso de urgéncia e comprometimento.

3.2 COLETA DE DADOS

Para a nossa pesquisa, coletou-se no site da empresa (https://ri.tegma.com.br)

as informagdes necessarias para a finalizacdo do nosso trabalho de conclusdo de
curso. Usou-se a técnica de observacido para coletarmos os dados, com coleta de
documentos, tais como Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado (DRE)
relacionados as contas da empresa, periodo de 2019, 2020 e 2021 (em anexo).

Para demostrar esses dados, utilizou-se de tabelas, graficos e analise descritiva

dos dados.

4. RESULTADOS



Buscou -se informagdes da empresa Tegma Gestao Logistica S.A; analisou- se

as demonstragdes contabeis das contas da empresa; identificou-se quais as contas

com variagdo significativa; analisou-se o risco dessas variagdes; realizou-se a

elaboracao de um quadro clinico da empresa; foi proposto uma solugao para os riscos

significativos encontrados nas analises.

4.1 ANALISE DAS DEMOSTRAGCOES CONTABEIS
Realizou-se as seguintes analises das demonstragdes contabeis da empresa

Tegma Gestéo Logistica S.A.:

4.1.1 Analise vertical e horizontal das contas do Balan¢o Patrimonial e da

Demonstragcao do Resultado do Exercicio

Conforme (Eq. 02) temos os seguintes resultados (Figura 7):

Balango patrimonial consolidado 2019 AV% 2020 AV% 2021 AV%
Ativo circulante R$ 1.595.603 R$ 1.964.163 R$ 2.000.218
Caixa e equivalentes de caixa R$ 394.209 | 10,48% | R$ 920623 | 2261% | R$ 917.987 | 22,14%
Contas a receber de clientes R$902.429 | 23,99% | R$ 747751 | 18,36% | R$ 865.313 | 20,87%
Estoques (almoxarifado) R$ 510 0,01% R$ 320 0,01% R$ 3.721 0,09%
Qutros ativo circulante R$ 298.455 7.93% | R$ 295469 7.26% | R$213.197 5,14%
Ativo néo circulante R$ 2.165.911 R$ 2.107.449 R$ 2.146.475
Qutros ativo N&o circulante R$ 503.738 | 13,39% | R$ 445814 | 10,95% | R$ 483.330 | 11,66%
Investimentos R$ 95.058 253% | R$157.850 | 3,88% | R$ 157.642 3,80%
Imobilizado R$ 820321 | 22.05% | R$ 818278 | 20,10% | R$ 817.732 | 19,72%
Intangivel R$ 737.794 | 19.61% | R$ 685507 | 16,84% | R$ 687.771 | 16,59%
Total do ativo R$ 3.761.514| 100% |[R$ 4.071.612| 100% |R$ 4.146.693| 100,00%
Passivo circulante R$ 816.606 R$ 910.001 R$ 835.955
Empréstimos e financiamentos R$ 141.911 3,77% R$ 276.680 6,80% R$ 243.105 5,86%
Debéntures R$ 52 584 1,40% | R$ 102609 | 252% R$ 50.359 1,21%
Fornecedores e fretes R$ 129 484 3,44% R$ 97.897 2,40% | R$ 142.646 3,44%
Partes relacionadas R$ 1.227 0,03% R$ 173 0,00% R$ 641 0,02%
Dividendos a pagar R$ O 0,00% R$ 0 0,00% R$ 0 0,00%
Qutros Passivo circulante R$ 491 400 | 13,06% | R$ 432642 | 10,63% | R$ 399 204 9 .63%
Passivo nao circulante R$ 765.249 | 20,34% | R$ 730.806 | 17,95% | R$ 656.780 | 15,84%
Capital de terceiros R$ 1.581.855 R$ 1.640.807 R$ 1.492.735
Patrimoénio Liquido R$ 2.179.659 R$ 2.430.805 R$ 2.653.958
Capital social R$ 577.876 | 15,36% |R$ 1.100.041| 27,02% |R$ 1.274.096| 30,73%
Reservas R$ 1367 708| 36,36% |R$1.259932| 30,94% |R$ 1.250.261| 30,15%
Lucros acumulados R$ 206.715 5,50% R$ 59.460 1,46% | R$ 100.091 2.41%
Outros PL R$ 27.360 0,73% R$ 11.372 0,28% R$ 29.510 0.71%
Total do passivo e do patriménio liquido |R$ 3.761.514| 100% |R$4.071.612| 100% |R$ 4.146.693| 100%

Figura 7: (Balango Patrimonial Consolidado e Analise Vertical)

Fonte: Dados da Pesquisa




As maiores contas do ativo da empresa sao caixa e equivalentes de caixa e
contas a receber de clientes. No periodo analisado de 3 anos, verifica-se que o caixa e
equivalente de caixa apresentou um crescimento de saldo no ano 2020 e em 2021
apresentou uma razoavel queda no saldo. Acompanhando o saldo no periodo
analisado, a conta de caixa e equivalentes de caixa representou 10,48% do total de
ativos em 2019, e em 2020 houve um crescimento de 12,13% de representatividade no
total de ativos. Em 2021 o indice porcentual dessa conta foi de 22,14%. As contas a
receber representaram 23,99% do total de ativos em 2019, e em 2020 houve uma

queda de 5,63% de representatividade no total. Em 2021 o indice porcentual foi de

20,87%.

Conforme (Eq. 02) temos os seguintes resultados (Figura 8):

Demonstragao de resultado consolidado 2019 AV% 2020 AV% 2021 AV%
Receita bruta 1.653.310 | 100,00% | 1.250.764 100%| 1.254.240 100%
Logistica automotiva 1.463.806 88,54% 1.050.353 83,98%| 1.082.869 86,34%
Logistica integrada 189.504 11,46% 200.411 16,02% 171.372 13,66%
Dedugdes da receita bruta (305.989)| -1851% | (238.729)| -19,09%| (246.897)| -19.69%
Receita liquida 1.347.320 81,49% 1.012.035 80,91%| 1.007.343 | 80,31%
Custo dos servigos prestados (1.060.472)| -64,14% (811.898)| -64,91%| (819.399)| -65,33%
Com pessoal (127.305)| -7.70% (105.906) -847%| (97.761)| -7.79%
Com fretes (851.991)| -51.53% | (640545)| -51,21%| (657.747)| -52.44%
Qutros (170.005)| -10,28% (131.976)| -10,55%| (136.268)| -10,86%
Crédito de PIS/COFINS 88828 5.37% 66.529 5,32% 72377 5 77%
Lucro bruto 286.848 | 17,35% 200.137 16,00%| 187.944 | 14,98%
Despesas gerais e administrativas (83.332)| -5,04% (84.202) -6,73% (77.755)| -6,20%
Qutras despesas e receitas 36.098 2.18% (16.003) -1,28% 7.977 0,64%
Lucro operacional 239.614 14,49% 99.933 7,99% 118.166 9.42%
Equivaléncia patrimonial 2.987 0,18% 6.276 0,50% 9243 0,74%
Resultado financeiro 22697 | 137% (9.157) -0,73% (3.022)| -024%
Despesas financeiras (33.207)| -2,01% (42.448) -3,39% (21.360)| -1,70%
Receitas financeiras 55.904 3,38% 33.291 2,66% 18.337 1,46%
Lucro antesdoIRedaCS$S 287.996 17,42% 97.052 7,76% 124.386 9.92%
Imposto de renda e contribuig&o social (71.326)| -4,31% (23.543) -1,88% (16.601)| -1,32%
Lucro Liquido 216.669 13,11% 73.509 5,88% 107.786 8.59%
Atribuivel aos acionistas néo controladores - 0,00% (117) -0,01% (308)| -0,02%
Atribuivel aos acionistas controladores 216.669 | 13,11% 73.626 5,89%| 108.094 | 8,62%

Figura 8:(Demonstragdo do Resultado Consolidado e Analise Vertical)

Fonte: Dados da Pesquisa

Na Demonstracao de Resultado do Exercicio, o total da receita bruta advém de
2 contas de vendas. No periodo analisado, as vendas de logistica automotiva
representaram 88,54% do total de receita bruta em 2019, 83,98% em 2020 e 86,34%
em 2021. A logistica integrada representou 11,46% do total da receita bruta em 2019,
16,02% em 2020 e 13,66% em 2021. A conta de receita liquida teve queda nos anos



2020 e 2021, comparado a 2019. Em 2019 a receita liquida representou 81,49% do
total da receita bruta, em 2020 representou 80,91% e em 2021 80,31%. A queda

porcentual nessa conta foi de 0,58% em 2020 e 1,18% em 2021.

O lucro bruto da empresa teve representatividade sobre a receita bruta, de
17,35% em 2019. Em 2020 a representatividade foi de 16%, e em 2021 foi de 14,98%.
O lucro liquido teve uma representatividade sobre a receita bruta, de 13,11% em 2019,
5, 89% em 2020 e 8,62% em 2021.

Conforme (Eq. 01) temos os seguintes resultados (Figura 9):

Balango patrimonial consolidado AH%
Ativo circulante R$ 1.595.603| 100% |R$ 1.964.163| 23% [R$ 2.000.218| 1,84%
Caixa e equivalentes de caixa R$ 394.209 100% R$ 920.623 134% R$ 917.987 -0,29%
Contas a receber de clientes R$ 902 429 100% R$ 747 751 -17% R$ 865.313 15,72%
Estoques (almoxarifado) R$ 510 100% R$ 320 -37% R$ 3721 1062,81%
Outros ativo circulante R$ 298 455 100% R$ 295 469 -1% R$ 213197 | -27.84%
Ativo néao circulante R$ 2.165.911| 100% |R$2.107.449| -3% |[R$2.146.475| 1,85%
Qutros ativo N&o circulante R$ 503.738 100% R$ 445.814 -11% R$ 483.330 8,42%
Investimentos R$ 95.058 100% R$ 157.850 66% R$ 157 642 -0,13%
Imobilizado R$ 829 321 100% R$ 818.278 -1% R$ 817 732 -0,07%
Intangivel R$ 737.794 100% R$ 685.507 -T% R$ 687 771 0,33%
Total do ativo R$ 3.761.514| 100% |R$ 4.071.612 8% R$ 4.146.693( 1,84%
Passivo circulante R$ 816.606 100% R$ 910.001 11% R$ 835.955 | -8,14%
Empréstimos e financiamentos R$ 141.911 100% R$ 276.680 95% R$ 243.105 -12,13%
Debéntures R$ 52 584 100% R$ 102 609 95% R$ 50.359 -50,92%
Fornecedores e fretes R$ 129.484 100% R$ 97.897 -24% R$ 142.646 45,71%
Partes relacionadas R$ 1.227 100% R$ 173 -86% R$ 641 270,52%
Dividendos a pagar R§ O 100% R$ 0 0% R$0 0,00%
Qutros Passivo circulante R$ 491.400 100% R$ 432 .642 -12% R$ 399.204 -7.73%
Passivo ndo circulante R$ 765.249 100% R$ 730.806 5% R$ 656.780 | -10,13%
Capital de terceiros R$ 1.581.855 100% |R$ 1.640.807 4% R$ 1.492.735( -9,02%
Patriménio Liquido R$ 2.179.659| 100% |R$ 2.430.805| 12% [R$ 2.653.958| 9,18%
Capital social R$ 577 876 100% |R$ 1.100.041 90% |R$1.274096| 15,82%
Reservas R$ 1.367.708| 100% |R$ 1.259.932 8% |R$1.250261| -0.77%
Lucros acumulados R$ 206.715 100% R$ 59.460 -T11% R$ 100.091 68,33%
Outros PL R$ 27.360 100% R$ 11.372 -58% R$ 29.510 159,50%
Total do passivo e do patriménio liquido |R$ 3.761.514| 100% |[R$ 4.071.612 8% R$ 4.146.693( 1,84%

Figura 9: (Balanco Patrimonial Consolidado e Analise Horizontal)

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com a analise da variagéo horizontal dos anos de 2019, 2020 e 2021,
disposta na figura 9, observou-se que as maiores variagdes ocorreram de 2019 a 2020
onde o ativo circulante total subiu cerca de 23%. Dessa maneira, ocorreu o0 aumento de
134% do ativo circulante disponivel e a diminuicdo de 17% dos clientes a receber,
enquanto no periodo de 2020 a 2021 teve um aumento de apenas 1,84%.

Em relagdo ao passivo circulante de 2019 a 2020 teve um aumento de 11%,

onde os empréstimos, financiamentos e debentures tiveram os maiores aumentos cerca



de 95%. Entre 2020 e 2021, teve um aumento de apenas 1.84%, onde teve uma
reducao de 50.92% das debentures.

O patrimdnio liquido teve um aumento de 12% de 2019 a 2020, onde o capital
social subiu 90% e seus lucros acumulados cairam cerca de 71%. Durante o periodo
de 2020 a 2021, essa alteragao foi menor, visto que aumentou apenas 9.18% do

patrimdnio liquido da empresa, o capital social aumentou cerca de 15.82% e os seus

lucros acumulados aumentaram 68.33%.

Conforme (Eq. 01) temos os seguintes resultados (Figura 10):

Demonstragio de resultado consolidado 2019 AH% 2020 AH% 2021 AH%
Receita bruta 1.653.310 100%| 1.250.764 | -24,35% | 1.254.240 0,28%
Logistica automotiva 1.463.806 100%| 1.050.353 | -28,25%/| 1.082.869 3,10%
Logistica integrada 189.504 100%| 200411 5,76% 171.372 | -14,49%
Deduges da receita bruta (305.989) 100%| (238.729)| -21,98%| (246.897) 3.42%
Receita liquida 1.347.320 100%| 1.012.035 | -24,89%| 1.007.343 -0,46%
Custo dos servigos prestados (1.060.472) 100%| (811.898)| -23,44%| (819.399) 0,92%
Com pessoal (127.305)| 100%| (105.906) -16,81%| (97.761)| -7.69%
Com fretes (851.991)] 100%| (640545) -24,82%| (657.747)| 2.69%
Qutros (170.005) 100%| (131.976)| -22,37%| (136.268) 3.25%
Crédito de PIS/COFINS 88 828 100% 66.529 | -25,10% 12377 8.79%
Lucro bruto 286.848 100% 200.137 | -30,23% 187.944 -6,09%
Despesas gerais e administrativas (83.332) 100% (84.202) 1,04% (77.755)| -7.,66%
Qutras despesas e receitas 36.098 100% (16.003)|-144,33% 7.977 |-149,85%
Lucro operacional 239.614 100% 99.933 | -58,29%| 118.166 | 18,25%
Equivaléncia patrimonial 2.987 100% 6.276 | 110,14% 9.243 47 27%
Resultado financeiro 22 697 100% (9.157)|-140,34% (3.022)| -66,99%
Despesas financeiras (33.207) 100% (42.448)| 27.83% (21.360)| -48,68%
Receitas financeiras 55.904 100% 33291 | -40,45% 18.337 | -44,92%
Lucro antes doIRe da CS 287.996 100% 97.052 | -66,30%| 124386 | 28,16%
Imposto de renda e contribuigéo social (71.326) 100% (23.543)| -66,99% (16.601)| -29,49%
Lucro Liquido 216.669 100% 73.509 | -66,07% 107.786 46,63%
Afribuivel aos acionistas ndo controladores - 100% (117) 0,00% (308)| 163,56%
Atribuivel aos acionistas controladores 216.669 100% 73.626 | -66,02%| 108.094 | 46,81%

Figura 10: (Demonstragcao do Resultado Consolidado e Analise

Horizontal)

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com a analise da variagao horizontal dos anos de 2019, 2020 e 2021,
disposta na figura 10, observou-se que as maiores variagées ocorreram em 2020, onde
a receita bruta diminui 24,35%. Ja em 2021 a queda foi de 0,28%, comparado a 2020.

A receita liquida sofreu uma queda de 24,89% em 2020 e em 2021 esse indice

porcentual foi de 0,46. O total de queda da receita comparando os 3 anos foi de 25,35%.



O lucro bruto em 2020 teve seu saldo diminuido em R$86.711 milhdes, representando
queda de 30,23% nesse ano.

O lucro liquido da empresa sofreu uma diminuicao de 66,07% no saldo de 2020,
comparado com o saldo de 2019. Essa alta queda ocorreu porque as receitas
financeiras em 2020 foram menores que em 2019 e indo na contramao, as despesas
administrativas e financeiras sofreram aumento no ano de 2020. Em 2021 houve um

aumento de 46,63%, um saldo a mais de R$34.277 milhdes comparado a 2020.

4.1.2 Analise de Liquidez

Tabela 1: indice de Liquidez, para os periodos de 2019, 2020 e 2021
indice 2019 2020 2021
394.209 920.623 917.987

Liquidez Imediata - = = T =
9 816.606 0,48 910.001 1,01 835.955 110
S — 1.595.603 _ Los 1.964.163 - 2.000.218 _ 539
9 816.606 910.001 835955
1.595.603 1.964.163 _ 2.000.218

Liquidez Geral

1581.855 1,01 1.640.807 LAY 1.792.735 Lot

Fonte: Dados da Pesquisa

De acordo com o indice de liquidez imediata, a empresa aumentou a sua capacidade
de liquidar dividas, visto que em 2019 possuia o poder de liquidar R$0,48 centavos para
cada R$1,00 da divida, assim, ficando impossivel fazer a quitagdo imediata e no ano de
2021 esse poder de liquidagdo subiu de R$0,48 centavos para R$1,10. Atrelado a esses
dados, o indice de liquidez geral mostra que a empresa esta focada no seu fortalecimento e
possui uma visdo conservadora a longo prazo, enquanto, o indice de liquidez corrente

manteve uma média equilibrada em relacao ao mercado.
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Grafico 1: Analise de Liquidez

Fonte: Dados da Pesquisa
4.1.3 Analise da Estrutura de Capital

A Estrutura de Capital refere-se a composicdo das origens de recursos
utilizados pelas empresas em suas operagdes, sejam esses recursos de origem
propria (Patriménio liquido), ou de terceiros (Passivo). Para analisar a Estrutura de

Capital da empresa Tegma Gestao Logistica S.A., utilizou-se os seguintes indices:

4.1.3.1 indice de Participagdo de Capital de Terceiros (PCT)

Analisando esse indice na empresa Tegma Gestao Logistica S.A., conforme

(Eq. 14) temos os seguintes resultados (Tabela 2):

Tabela 2: indice de participacdo de capital de terceiros, para os periodos de
2019, 2020 e 2021
Periodo 2019 2020 2021

816.606 + 465.249 910.001 + 730.806  835.955 + 656.780
2.179.659 2.430.805 1.653.958

Fonte: Dados da Pesquisa




Sabe-se que, quanto maior o indicador menor a dependéncia do capital de
terceiros. Sendo assim, pode-se observar que nos anos 2020 e 2021 a empresa teve
uma dependéncia de aproximadamente 15% quando comparado com o ano de 2019,

0 que significa que a empresa vem aumentando as suas obrigagdes com terceiros.
4.1.3.2 indice de Composigao de Endividamento (CE)

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestao Logistica S.A., conforme

(Eq. 15), temos os seguintes resultados (Tabela 3):

Tabela 3. indice de Composicdo de Endividamento, para os periodos de
2019, 2020 e 2021
Periodo 2019 2020 2021

caleul 816.606 910.001 835.955
aiculo
816.606 + 765.249  910.001 + 730.806  835.955 + 656.780

Total 52% 55% 56%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que a relacdo da divida total e a divida de
curto prazo da empresa aumentou em 3% a cada ano. Sabe-se que o padrao ideal
desse indice deve ser até 50%, dessa forma, a empresa encontra-se um pouco acima

desse padréo.
4.1.3.3 indice de Imobilizagdo do Patriménio Liquido (IPL)

Referente a esse indice na empresa Tegma Gest&o Logistica S.A., conforme
(Eq. 16) temos os seguintes resultados (Tabela 4):



Tabela 4. indice de Imobilizacdo do Patriménio Liquido, para os periodos de
2019, 2020 e 2021
Periodo 2019 2020 2021

2.165.911 2.107.449 2.146.475
Calculo
2.179.659 2.430.805 2.653.958

Total 99% 87% 81%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que a empresa reduziu a sua porcentagem
de recursos proprios imobilizado em 18% com relagéo ao periodo de 2019 e 2020.

Estrutura de Capital

indice de Imobilizagdo do Patriménio Liquido 81%
(IPL) 87%
99%
i 56%
Indice de Composicdo de Endividamento (CE) 55% = 2021
52%

2020

S6% 2019
indice de Participacdo de Capital de Terceiros

67%
(Pt 73%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

Grafico 2: Estrutura de Capital
Fonte: Dados da Pesquisa

4.1.4 Analise dos indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade, servem para revelar a capacidade que uma
empresa tem em conseguir gerar retorno financeiro a partir dos investimentos

realizados. Cada um dos indices de rentabilidade possui uma férmula de calculo.

4.1.4.1 indice de Retorno sobre ativo

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestao Logistica S.A., conforme

(Eq. 07) temos os seguintes resultados (Tabela 5):



Tabela 5: indice de Retorno sobre ativo, para os periodos de 2019, 2020 e
2021
Descricao 2019 2020 2021

1.347.320 1.012.035 1.007.343
Calculo
3.761.514 4.071.612 4.146.693
35,82% 24,86% 24,29%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que o retorno financeiro sobre os ativos
sofreu queda gradual nos anos 2020 e 2021, comparando com 2019 houve queda as
porcentagens aproximadas de retorno financeiro sobre os ativos nos anos 2019,2020
e 2021 sao, respectivamente, 35,82%, 24,86% e 24,29%.

4.1.4.2 Margem liquida

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestédo Logistica S.A., temos os

seguintes resultados (Tabela 6), conforme (Eq.11):

Tabela 6: Margem liquida, para os periodos de 2019, 2020 e 2021
Descrigao 2019 2020 2021

193.972 73.509 107.786
Calculo
1.347.320 1.012.035 1.007.343
11,73% 5,88% 8,59%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que no ano de 2020 houve uma queda
consideravel na lucratividade liquida comparado a 2019, e em 2021 houve um
aumento de 2,71%.

4.1.4.3 Rentabilidade do ativo

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestédo Logistica S.A., temos os

seguintes resultados (Tabela 7), Conforme (Eq. 12):



Tabela 7: Rentabilidade do ativo, para os periodos de 2019, 2020 e 2021
Descrigao 2019 2020 2021
193.972 73.509 107.786
Calculo
3.761.514 4.071.612 4.146.693
5,16% 1,81% 2,60%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que no ano de 2020 o retorno financeiro
gerado a partir das aplicagdes foi baixo em comparagdo com o ano de 2019 e, em
2021 houve um pequeno aumento comparado com o ano anterior.

4.1.4.4 Rentabilidade do patriménio liquido

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestao Logistica S.A., temos os
seguintes resultados (Tabela 8), Conforme (Eq. 13):

Tabela 8: Rentabilidade do patrimdnio liquido, para os periodos de 2019, 2020 e

2021
Descrigao 2019 2020 2021
193.972 73.509 107.786
Calculo
2.179.659 2.430.805 2.653.958
8,90% 3,02% 4,06%

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que em 2020 o percentual de geracgéo de
valor do patriménio liquido teve uma queda alta, comparado com 2019, e em 2021

houve um pequeno crescimento.
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Grafico 3: indice de Rentabilidade

Fonte: Dados da Pesquisa

4.1.5 Analise dos Indices de Atividade

“Os indices de atividade, também conhecido como indices do ciclo operacional,
permite que seja analisado o desempenho operacional da empresa e suas
necessidades de investimento em giro”. (ASSAF NETO, 2010).

4.1.5.1 Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV)

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestédo Logistica S.A., temos os

seguintes resultados (Tabela 9), conforme (Eq. 08):

Tabela 9: Prazo Médio de Recebimento de Vendas, para os periodos de 2019, 2020
e 2021
Periodo 2019 2020 2021

902.429 747.751 865.313

Calculo - - S
1.347.320 1.012.035 1.007.343

241 dias 266 dias 309 dias

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que em 2020 o prazo de recebimento das

vendas da empresa aumentou em 25 dias comparado com o0 ano anterior, € no ano



seguinte o prazo se elevou ainda mais, saltando de 266 dias em 2020 para 309 dias
em 2021.

4.1.5.2 Necessidade de Capital de Giro (NCG)

Referente a esse indice na empresa Tegma Gestao Logistica S.A., temos os

seguintes resultados (Tabela 11), Conforme (Eq. 09):

Tabela 11: Necessidade de Capital de Giro, para os periodos de 2019, 2020 e 2021.
Periodo 2019 2020 2021
902.939 748.071 869.034
Calculo
329.307 236.464 258.047
R$573.632 R$511.607 R$610.987

Fonte: Dados da Pesquisa

Através do quadro acima, analisa-se que em os valores em caixa nos anos
2019, 2020 e 2021 sao positivos, 0 que indica que a empresa esta com grande
montante de capital de giro e ndo necessita recorrer a fontes externas de capital de

giro.

4.2 PROPOSTA DE AGAO

Apresenta-se abaixo a tabela 12 (Quadro Clinico), onde ha diagnéstico (pontos
fracos e fortes) e posteriormente um parecer sobre a situagao econdmico-financeira

da empresa.

Tabela 12: Quadro Clinico

Tendéncia*

Indicadores 2019 2020 2021

Corrente 1,95 2,15 2,39 Melhorar
Liquidez
Geral 1,01 1,20 1,34 Melhorar



- Imediata 0,48 1,01 1,10 Melhorar

PCT 73% 67% 56% Melhorar
S NGENE Nl CE 52% 55% 56% Estavel

IPL 99% 87% 81% Melhorar

LL/Ativo 6% 2% 3% Estavel

VL/Ativo 36% 25% 24% Estavel

Rentabilidade

LL/PL 10% 3% 4% Estavel

LL/VL 16% 7% 10% Estavel

PMRV 241 266 309 Piorar

Atividade
NCG 26% 21% 23% Estavel

Fonte: Dados da Pesquisa

*Tendéncia = Piorar, melhorar ou estabilizar.
5.2. Diagnéstico

Pontos Fortes: Liquidez e endividamento.

Pontos Fracos: Rentabilidade e atividade.

5.2.1 Diagnoéstico dos Pontos Fortes

A empresa vem aumentando a capacidade de liquidar as suas dividas de forma
geral, tendo como tendéncia a melhoria desse indice, por nao apresentar queda nos
3 periodos que estao sendo analisados.

A empresa Tegma tem uma rentabilidade boa, onde a participagéo de terceiros
diminuiu cerca de 17%, indicando também que a empresa possui mais capital proprio

do que de capital de terceiros.



Referente a composi¢ao de endividamento, considera-se a tendéncia estavel,
no entanto, o padrao ideal desse indice é de 50%, a empresa esta 6% acima desse
padrdo o que significa que a empresa aumentou os seus empréstimos e
financiamentos.

A imobilizacdo do Patrimbnio liquido tem a tendéncia de melhorar pois tem
diminuido cerca de 6% ou mais ao ano, diminuindo assim a imobilizagdo do Patrimbnio

liquido referente ao ativo ndo circulante.

5.2.2 Diagnéstico dos pontos fracos

O indice de Rentabilidade apresenta um ambiente estavel de maneira que nao
se pode identificar se a sua tendéncia ira melhorar ou piora, pois durante os periodos
analisados houve uma oscilacao referente aos seus dados, por mais que no ano de
2021 a empresa tenha aumentado esse indice, quando relacionado ao ano de 2020,
eles ndo superam os indices obtidos em 2019, por esse motivo ndo conseguimos
identificar ao certo se ira melhorar ou nao.

Referente ao indice de atividade observa-se uma piora de cenario no prazo de
recebimento dos servigos prestados pela empresa onde aumentou esse prazo cerca
de 68 dias a mais no ano de 2021, relacionado ao ano de 2019. A necessidade do
capital de giro da empresa considera-se com uma tendéncia estavel pois a empresa
nao necessita de fontes externas de capital de giro, porém o seu indice tem sofrido
variagdes, ndo conseguindo assim identificarmos se a tendéncia do mesmo ira
melhorar ou piorar, pois ao relacionar o indice no periodo de 2021 com o periodo de
2019 o indice atual ndo supera o indice de 2019 mesmo com o aumento referente a
2020.

5.3. Parecer

Com base nas evidéncias apresentadas anteriormente o parecer é de que € de
grande importancia que a empresa Tegma consiga diminuir as suas despesas
operacionais, para aumentar o lucro e, consequentemente, aumentar a margem
liquida, a rentabilidade da empresa. A rentabilidade da empresa encontra-se estavel,

porém € necessario compara-lo com empresas do mesmo setor.



5. CONSIDERAGOES FINAIS

O trabalho CONTABILIDADE GERENCIAL COMO FERRAMENTA PARA
ANALISE DAS DEMOSTRAGCOES CONTABEIS DE UMA EMPRESA DO
TRANSPORTE RODOVIARIO foi realizado com o intuito de analisar e avaliar o
desempenho da empresa Tegma Gestao Logistica S.A., a fim de realizar proje¢des
que auxiliem na tomada de decisdo em relagdo aos investimentos e nos
financiamentos. Essas projegdes foram realizadas, por meio da analise de balangos
que extraem informacdes referente ao passado, da empresa. O problema da pesquisa
em questao, esta relacionado com a identificagdo dos riscos operacional ligado as
variagdes encontradas nas demonstragcdes contabeis.

O resultado dessa pesquisa apresentou os pontos fortes, que se refere a
Liquidez e endividamento e os pontos fracos da empresa Tegma, que estdo
relacionados com a Rentabilidade e a atividade.

Sendo assim, conclui-se que a pesquisa feita com a empresa Tegma, é de
fundamental importancia, visto que propdéem e emite um parecer sobre a situacao
econdmico-financeira da empresa em questdo que ajudara com a tomada de
decisdes, melhorando planejamento da empresa em relagcdo ao seu equilibrio

financeiro.
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